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Das ASM basiert auf dem aktuellen Erfahrungsstand und muss
stetig weiterentwickelt werden D ot OB,

( ' Mittlerer Hartegrad*

™ Niedriger Hartegrad! @
Weiterentwicklung und Hartegrad des Tools ) Niednigerriartegra

Konzeption Referenzimplementierung Nachnutzung Betrieb / Weiterentwicklung

— Gute Validitat der — Moderate Validitit der — Bislang keine Datenpunkte innerhalb der OZG-Umsetzung
Annahmen durch bereits Annahmen aufgrund - Riickgriff auf Erfahrungen aus dem IT-Kontext
ijrchgefuhrte Digital- weniger Erfahrungen — Stresstestung und Aktualisierung der derzeit hinterlegten
isierungslabore (Leistung Wohngeld als «

) . Aufwénde

— Wenig Erfahrung mit dem Grundlage)
Vorgehensmodell der — Keine Beriicksichtigung
Direktdigitalisierung von standardisierten

- Kontinuierliche Vorlagen (z.B. Daten-
Einarbeitung der neuen schutzkonzept)
Erkenntnisse — Stetige Aktualisierung der

Aufwinde
< » ®

Das Aufwandsschatzungsmodell wird durch neu gewonnene Erkenntnisse sowie Nutzerfeedback stetig verbessert, mit

dem Ziel, immer genauere Schatzungen durchfithren zu konnen
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1 Hartegrad der Berechnung: Grad der Validierung der Zahlen durch gewonnene Erfahrungen sowie Eintrittswahrscheinlichkeit der Annahmen



Agenda

Anwendungsbeschreibungen

— Durchfuhrung einer Schatzung auf Basis der Standardwerte

— Konkretisierung der Schitzung durch manuelle Anderungen

— Zwischenspeicherung manuell angepasster Angaben zu einer Schatzung
— Anpassung der Kostensatze der Rollen

— Berechnung der Kostenverteilung je Land

— Uberfiihrung der Angaben in die WiBe

— Gesamtaufwande und Verteilung nach Jahren je Themenfeld
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| B | |
Das ASM bietet verschiedene Reiter zur Konfiguration und

Auswertung der Aufwandsschatzungen

Konfiguration der Schatzung

Auswertung der Schatzung Weiterfihrendes
Leitfragen Kosten- Teamvorschla Ergebnis Finanzierungs- WiBe- Gesamtibersicht
& kalkulation g & vorschlag Uberfiihrung Themenfelder
Die Beantwortung Jede Aktivitét fiihrt Die entstandenen Die Ergebnisse fur Die Aufteilung der Die entstehenden Die Aufwéande und
der Leitfragen dient zu einem Aufwénde fiir jede den Federfiihrer Kosten wird nach Aufwénde werden Kosten werden pro
als Grundlage fur die individuellen Rolle werden werden im einer zentralen Logik den WiBe-Kriterien Themenfeld
Aufwandsschatzung Aufwand und kann aggregiert nach Dashboard und dem direkt zugeordnet summiert und
angepasst werden intern und extern ausgewertet Nachnutzungsmodell kénnen zeitlich
geteilt dargestellt abgebildet

&9

ui

i

verteilt werden
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Durchfithrung einer Schatzung auf Basis der Standardwerte -
ohne manuelle Anderung

o

OZG-Leistung aus dem
Dropdown-Menii wahlen

(2]

Klick - “Information aus
Steckbrief ibernehmen”
Werte der OZG-Leistung
werden ibernommen fiir
~Zwingend notwendige
Leitfragen“

(3 )
Klick — “Standard-Werte
setzen” Standardwerte
basierend auf dem
Nachnutzungsmodell
werden, fur ,Weiter-
fihrende notwendige
Leitfragen®, ibernommen

File: Schatzmodell | Tab:

ASM: Leitfragen zur Schitzung von OZG-Leistung (Bund / Foderal)

. | -

Leitfragen

(4]

Klick - “Schatzung
durchfithren”
Aufwande fir die
jeweilige OZG-Leistung
werden berechnet

v

Automatische
Weiterleitung zum
Dashboard mit den
Ergebnissen
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S o o [
Konkretisierung der Schitzung durch manuelle Anderung

Anpassung der Standardwerte (1/2)

File: Schatzmodell | Tab:  Leitfragen

(2]

m;;,;w.;m | Leitfragen zur Schitzung von OZG-Leistung (Bund / Foderal) E - H ‘l K [IC k o« Schijtzu ng
’ = —— | ‘ e @———— durchfithren”
e Aufwiénde fur die OZG-
HE Leistung werden
o berechnet
Beantwortung der v

weiterfiihrenden
Leitfragen individuell, um
eine spezifischere und
genauere Aufwands-
berechnung zu erhalten

Automatische
Weiterleitung zum
Dashboard mit den
Ergebnissen

Tipp - Wenn Sie mit der
Maus in ein Dropdown-
Feld klicken, werden
zusatzliche Informationen
angezeigt
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Konkretisierung der Schitzung durch manuelle Anderung
Anpassung der Standardwerte (2/2)

o

Im Reiter ,,Kosten-
kalkulation“ kénnen
manuelle Anpassungen
der Aktivitaten vorge-
nommen werden;
Standardwerte sind grau
hinterlegt

File: Schatzmodell | Tab: Kostenkalkulation

Faderal

(2]

Klick - “Aktualisieren”

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Aktualisierung der
Aufwénde fir die OZG-
Leistung

0 A 4
Im Dashboard werden die

Ergebnisse automatisch
aktualisiert
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— Durchfiihrung einer Schatzung auf Basis der Standardwerte

— Konkretisierung der Schitzung durch manuelle Anderungen

— Zwischenspeicherung manuell angepasster Angaben zu einer Schatzung
— Anpassung der Kostensatze der Rollen
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Zwischenspeicherung manuell angepasster Angaben zu einer

Schatzung

(2)

Klick — “laden”
Aufrufen der
hinterlegten
individuellen Angaben
zu den Leitfragen fur
die ausgewahlte OZG-
Leistung

File: Schatzmodell | Tab:

ASM: Leitfragen zur Schitzung von OZG-Leistung (Bund / Foderal)

Leitfragen

o

Klick - “Schatzung
durchfiihren”
Speicherung der
angepassten Angaben zu
den Leitfragen fir die
ausgewahlte OZG-
Leistung

v
)

Im Dashboard werden die
Ergebnisse automatisch
aktualisiert
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(| | | '
Individuelle Anpassung der Schitzung durch Anderung der

Kostensitze und Zuteilung der Rollen

File: Schitzmodell | Tab: Teamvorschlag

ASM | Teamvorschlag

Manuelle Anpassung der
Kostensatze (pro Tag)
méglich; die Anderungen
spiegeln sich in der
Berechnung der Kosten
wieder

Annahmen (wie bspw. 1
VZA Projektleiter je
Leistung) bestimmen den
Zeitraum der Konzeption,
Referenzimplemen-
tierung und Nachnutzung

nnnnn

nnnnn

Zuteilung der Rollen in
Intern und Extern (bei
Internen Rollen werden
keine Kosten berechnet)

Klick - “Aktualisieren”
Im Dashboard werden die
Ergebnisse automatisch
aktualisiert

A i

o
T X
LR i

Anpassung der Kosten-
satze sowie Rollen-
zuteilung fir jede Phase
(Konzeption, Referenz-
implementierung,
Betrieb) moglich

68 — 1 __ussmami

—




Individuelle Anpassung der Schitzung durch Anderung der
Kostensitze und Zuteilung der Rollen

Die Anpassung der
Kostensatze (pro Tag)
sowie die Zuteilung der
Rollen verdndern die
Projektaufwande

Die Dauer der Konzeption
sowie Referenz-
implementierung basiert
auf der Annahme, dass
alle Rollen fiir den
Zeitraum zur Verfligung
stehen (d.h. keine Beriick-
sichtigung von situativen
Puffern)

ASM | Zusammenfassung der Kalkulation
[ e e ]
Allgemeine Informationen und Projektaufwinde

File: Schatzmodell | Tab:

Allgemeine Informationen

Projektanfwand Far Federfakrer

Themenfeld

Arbeit_und_Ruhestand

Machnutzungsmadell

Umszctzungsvariante
Leistungstyp
Leistungsarchetyp

Mutzungzferm
Werbund
Werbundmit glicder
Machnutzende

C: Landeswaite Lisung

Direktdigitalizicrung
Tup 213

Einfacher Antrag [mittlere
Komplexitit]
“ab-Fronkend

Mein

2

0

erungskriger

Ursetzunpsaufuiinde

Konzepticn B

Aufwand (PT) Kosten (€]

253 (]

[
Dauer der Kenzeption 4- 1-2
@ | Daver der Riseranzimplementic -1 2-3

Sachkosten

sachkosten (€]

Aufwand [FT)  Kosten (€)

144 124 o PR ]

Anfwinde Far Betrich

Betrieb gesamt
Batrieh je Nutzendem

then  mEstaT mToml

Aufwand [PT)  Hosten (€]

Ergebnis (Dashboard)
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Berechnung der Kostenverteilung je Land

Das Modell kann drei
Perspektiven abbilden:

FF - Federfihrer

NN - Nachnutzendes
Land

Keine - Nicht
involviertes Land

BMI | ASM: Finanzierungsmodell

Allgemeine Informationen und Projektaufwénde

Themenfeld Steuern & Zoll
07G-Leistung Vergniigungsteuer
Nachnutzungsmodell A: Einer fir Alle

. N Digitalisi

Leistungstyp Typ2/3

Leistungsarchetyp Einfacher Antrag (mittlere Komplexitat)
Nutzungsform Web-Frontend

Verbund Nein

Verbundmitglieder 0

Nachnutzende 6

Konzeption
(Referenz) Implementierung
Nachnutzung

Betrieb

Sachkosten

100% FF

Max 50% NN; Rest FF

Siehe Verteilungsschliissel pro Land
Abhénging vom Nachnutzungsmodell
Max 50% NN; Rest FF

Umsetzungsaufwéinde

Konzeption

(Referenz") Implementierung

Nachnutzung

= Total NN

File: Schatzmodell | Tab:

Aufwand (PT) Kosten (€)
772 642,969
484 161 428.644 142.680
206 19.250000

Stakeholder  Bayern

— ® Rolie Kénigsteiner-Schliissel

Baden-Wiirttemberg Keine. 13% Aufwand (PT) Kosten (€)

Bayern FE 16%

Berlin NN 5%

Bremen NN 1%

Hessen Keine 7%

Mecklenburg-Vorpommern Keine 2%

Nordrhein-Westfalen NN 21%

Rheinland-Pfalz Keine 5% Nachnutzung 10 19|250
saarland Keine 1%

Sachsen Keine 5%

Sachsen-Anhalt Keine 3% sachkosten 15522
Schleswig-Holstein Keine 3%

Thiiringen Keine 3%

Aktualisieren

Finanzierungsvorschlag

Auswahl des
nachnutzenden Landes im
Dropdown-Menii

Klick- “Aktualisieren®
Graphiken zeigen die
gesamten Projekt-
aufwande und den
Aufwand fiir das
nachnutzende Land
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Uberfithrung der Ergebnisse in die WiBe

Die Aufwande aus der
Kostenkalkulation werden
nach den internen und
externen Rollen
aufgeteilt- anschlieRende
Zuordnung zu den
Kriterien der WiBe

Bei Anpassungen im
Modell werden ebenfalls
die Ergebnisse der WiBe
aktualisiert

File: Schatzmodell | Tab:

BMI OZG | ASM: WiBe-Uberfiihrung

Kosten / Nutzen
Quantitative WiBe Kriterien Aufwandszuordnungen aus Schatzmodell — —
Kosten
tage |(vertraglich/Tabelle)
116579 89.173.431
116072 .
(eigenes Personal) 104.405 69301077
T Tperson) o E
| Fachpersona) Tona0 30107
[11.1.2 Kosten externer Beratung 11667 12.458.014)
[ -Personal) 7.820 8.611.063)
| achpersonal) 3847 384651
}& 3 Kosten der Entwicklungsumgebung
1.1.1.4 Sonsige Kosten fur Sach- und Hifsmittel
[1.1.1.5 Reisekosten (eigenes Personal 0% von temen Persorakosten 553010
12 und 29 409.657]
[t121 20009
1211 Host/ Server, Netzbetreh 20,009
[1121
1122 420 389,657
11221 Kosientt Beschaftung von Software 403 366.472]
Kosten fur die E 106 70703
Kosten fur die 207 292.315)
Kosten fur die Beschaffung von Software 3424
11 die Anpassung von Software undloder Schntstelien 1 17.480
Kosten fur d 6 3.680)
Kosten fir e Anpassung von Software () 13 135800
1.1:2:23 Kosten fu die Evaluierung, Zertizierung und QUANGISSicherung von
Sofw: 7 5.70)
Kosten fur die Anpasstng von Software () 2 1.255)
Kosten fur d 4 a.450)
[1123 0 9
11.2:3.1 Bauseiige Kosten
1.1.2:32 Verlegung technischer nirastruitur
1.1.2:33 Buro-/Raumausstattung, Zubehor
1.1.2:3.4 personalos
Beratung)
)
[1.1:2.4 Sonstige . 0 of
[L.1.3 Kosten der i 79 74575
[1.1.3.1 System- und 66 62,875}
[1.13.1.1. Kosten fur die System- und Integrationstests () T 17] 13.125)
11311 Kosten for (ohw) | 50| 49.750)
[1.1.3.2 Obernahme von D 13 11.700)
11321 Kosten for n Software (i) 3 1.950]
1.1:3:21 Kosten fur die Anpassung von Software (hw) 10 o.750)
[1:1:3.3 Ersischulung Anwender und IT-Fachpersonal o o
[ 11331 Kosten flr die Anpassung von Software (w) 0 9
[ 2.2.3:32 Kosten fur die Anpassung von Software (o) ) o
[1134 Anwender und IT-Fachpersonal
[1.1.3.5 Sonstige L
[1:2 Enwi aus Ablosung des alten Verfahrens o
[1.2.1 Einmalige i von Erhaltung: Altsystem) o o
[1.2.2 Einmalige Erlbse (aus Verwertung Altsystem) o o
[13]
| 1
| |

WiBe-Uberfiihrung

(1)

Die Aufwande und Kosten
kénnen den einzelnen
Kriterien entnommen und
in das WiBe-Tool
Uberfiihrt werden

Se

D
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C I I I 1
Berechnung der Gesamtsaufwinde und Verteilung nach Jahren

je Themenfeld

o 0ZG | Zusammenfassung zum OZG-Budget pro Themenfeld
Themenfeld aus dem === — :
Dropdown-Menii wihlen O | o | e i
um die Details der
jeweiligen Leistungen
anzuzeigen

File: Schatzmodell | IESM  Gesamtiibersicht - Themenfelder

Aufwand (PT)

(2]

Startpunkt eingeben pro
Leistung um die
Verteilung der
Gesamtsaufwande zu
erhalten
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Ubergreifende Informationen zum Aufwandschitzungsmodell

Das Modell liefert eine indikative Hochrechnung der benétigten Ressourcen zur Digitalisierung von OZG-Leistungen im
Rahmen des OZGs. Fir die Hochrechnung werden die personellen und finanziellen Aufwande je OZG-Leistung
bestimmt.

Das Modell wurde gemeinsam mit Bund, Landern und IT-Dienstleistern entwickelt und bildet den aktuellen
Wissensstand ab. Fiir das Modell wurden diverse Annahmen getroffen, die anhand erster Digitalisierungslabore
vertestet wurden. Somit kann das Modell fiir eine erste Hochrechnung auf Leistungs- sowie Themenfeldebene
verwendet werden. Die Verwendung der Ergebnisse des Aufwandschatzungsmodells fiir Preisverhandlungen - und/oder
-vergleiche mit externen Dienstleistern ist nicht moglich. Durch die diversen Annahmen kann die indikative Schatzung
wesentlich von den tatsachlichen Aufwanden abweichen.

Durch weitere Vertestung des Modells und Validierung der Schatzungen werden Anpassungen kontinuierlich
vorgenommen. Sobald eine aktualisierte Version des Modells vorliegt, werden die Themenfeld-Federfiihrer kontaktiert.
Damit bis dahin generierte Ergebnisse nicht verloren gehen, wird die Ubertragung der Daten in die neue Version zentral
vorgenommen. Hierflir werden die Themenfeld-Federfiihrer gebeten, die letzte Version des Aufwandsschatzungs-
modells an das Postfach aufwandsschaetzungsmodell@ozg-umsetzung.de zu senden. Im Gegenzug wird eine
aktualisierte Version inkl. Beschreibung der vorgenommenen Anderungen zuriick geschickt.
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